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浅 论 地 方 报纸 在 嫁 体 融合 实战 中 的 基本 功 
一 一 以 赤峰 报 业 传媒 集团 为 例 


摘 要 : 近年 来 ， 以 移动 互联 网 技术 为 基础 的 微 博 、 微 信 、 客 户 端 等 新 媒体 对 传统 报纸 产生 的 冲击 力度 越 来 越 大 ， 甚 至 位 于 
冲击 波 末端 的 地 方 (地 市 级 ) 报纸 也 明显 面临 着 诸多 压力 。 推 进 媒体 深度 融合 发 展 是 破解 报 业 困 局 的 必由之路 ， 这 已 成 为 业 
界 共 识 。《 杰 峰 上 日报》 传媒 集 团 在 实施 媒体 融合 发 展 实战 中 认为 ， 地 方 传统 报纸 谋取 发 展 主 要 有 两 方面 : 对 内 ， 保 持 “ 内 容 
为 王 ”的 核心 价值 特点 ， 以 一 体 化 思维 着 力 打造 全 媒体 平台 ， 为 全 面 构建 “中 央 厨 房 ” 探 路 。 在 服务 地 方 党 委 政府 的 同时 ， 
吸引 新 读者 ， 服 务 新 受众 ; 对 外 ， 坚 持 互联 网 思维 ,主动 寻求 与 自 媒体 、 国 家 级 媒体 巨头 和 互联 网 科技 公司 的 合作 ， 推 动 传 


统 媒体 和 新 兴 媒 体 在 内 容 、 渠 道 、 平 台 、 经 营 、 管 理 等 方面 的 深度 融合 。 
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= 文 / 杨 建 军 ” 韩 显 锋 解 萍 
©O 1. 练 好 融合 的 “内 功 ” 端 上 各 种 传言 各 种 说 法 甚嚣尘上 ， 看 似 开放 、 快 捷 ， 却 
外 1.1 内 容 为 王 服务 当先 ， 以 一 体 化 思维 打造 全 媒体 报道 一 时 无 法 有 权威 定论 。2015 年 ， 报 业 集团 据 此 打造 了 一 
GAN 虽然 移动 互联 网 在 信息 的 传播 速度 与 广度 上 具有 无 档 大 型 全 媒体 服务 性 栏目 一 一 网 络 大 真 探 。 这 个 栏目 紧 
© 可 比拟 的 优势 ， 但 随 之 而 来 的 是 大 量 的 信息 过 剩 。 越 是 。 随 网 上 各 种 “传言 “说 法 "之后, 给 出 个 明白 的 权威 说 法 ， 
所 在 信息 过 剩 的 大 环境 中 ， 精 品 内 容 越 发 显得 弥 足 珍贵 。 晚报 所 有 本 地 新 闻 资 讯 类 版 面 (主要 是 前 三 版 ) 和 日 报 、 
和 不 论 科 技 怎样 发 展 ， 传 播 手段 如 何 更 新 ，“ 内 容 为 王 ” 晚报 各 新 媒体 平台 ( 微 博 、 微 信 、 论 坛 及 新 闻 客户 端 ) 
SS 的 实质 不 会 变 趾 。 作 为 地 方 的 官方 媒体 ， 应 合理 运用 最 。 以 最 快速 度 发 布 , 同时 栏目 运用 统一 图 标 形成 统一 品牌 。 
©O 新 编辑 手段 ， 充 分 利用 新 闻 纸 和 新 媒体 各 种 平台 ,满足 男 外 ,我们 在 官方 微 信和 网 站 论坛 开设 了 “ 帮 吧 ” 
A 好 地 方 受众 的 各 种 诉求 ， 服 务 好 地 方 党 委 政府 ， 把 服务 ” 互动 服务 专区 ,市 民 可 以 通过 登陆 “ 帮 吧 ”专区 入 口 ， 
之 作为 “内 容 为 王 ” 的 第 一 切入 点 。 足 不 出 户 向 “在 线 问 诊 ” “在 线 法 律 咨 询 ”“ 在 线 心理 
Se 1. 2 全 媒体 阵容 推陈出新 ， 服 务 好 地 方 党 委 政 府中 心 工 作 。 咨询 ”“ 晚 报 帮 你 问 ” 等 板块 进行 咨询 。 报 业 集团 利用 
人 服务 好 地 方 党 委 政 府 的 中 心 工 作 ， 是 地 方 媒体 增强 。 人脉 资 源 优势 ， 在 “ 帮 吧 ”组 织 专业 志愿 者 为 网 友 答 疑 
.全 生存 能 力 的 重要 途径 。 目 前 ， 赤 峰 全 国文 明 城 市 创建 行 ” 解 惑 ， 并 有 选择 性 地 在 报纸 和 新 媒体 平台 编辑 发 布 。 与 
a 动 正在 全 市 深入 推进 。 赤 峰 报 业 集 团 新 媒体 设计 了 系列 。 赤峰 各 类 网 媒 自 媒 相 比 ， 报 纸 的 长 板 是 权威 性 ， 短 板 是 
© 视频 一 一 文明 小 测验 ， 真 实 记录 陌生 人 之 间 的 小 场景 小 ”时效 性 和 互动 性 。 全 媒体 服务 性 栏目 一 一 网 络 大 真 探 和 

故事 。“ 创 城 ， 文明 小 测验 ”的 文 图 版 在 报纸 设 专栏 刊 “ 帮 吧 ”互动 区 , 恰好 用 长 板 补 了 短 板 。 栏 目 运行 至 今 ， 

发 的 同时 , 也 在 微 信 、 微 博 、 掌 上 赤峰 新 闻 客 户 端 等 新 4 赤 深 得 本 地 受众 好 评 。 

峰 日 报 》 旗 下 新 媒体 平台 同步 发 布 精彩 视频 。 1.4 以 一 体 化 思维 打造 全 媒体 平台 

最 近 几 年 以 来 ， 《赤峰 日 报 》 精 心 筹划 全 媒体 阵容 练 好 媒体 融合 的 “内 功 ”, “一 体 化 思维 ”至 关 重 要 。 


报道 赤峰 市 的 党 代 会 、 人 大 政协 两 会 等 重大 会 议和 活动 。 
报社 全 媒体 报道 团队 以 《赤峰 日 报 》《 红 山 晚报 》 两 大 
新 媒 和 矩阵 、 蒙 汉 2 种 文字 、12 个 发 布 终端 ， 全 程 播报 会 
内 外 盛况 。 除 《赤峰 日 报 》( 汉文 报 ) 、《 赤 峰 日 报 》( 蒙 
文 报 ) 和 红 山 晚报 三 大 报纸 外 ， 赤 峰 日 报社 旗下 日 报 微 


“一 体 ” 是 “我 中 有 你 ， 你 中 有 我 ”， 甚 至 “我 就 是 你 ， 
你 就 是 我 ”。 从 要 素 关 系 看 ，“ 一 体 ” 是 资源 共享 、 后 
台 互 通 、 数 据 集成 的 过 程 ， 是 延伸 全 媒体 生产 链 、 立 体 
开发 、 整 合营 销 的 过 程 ; 从 利益 关系 看 ，“ 一 体 ” 是 通 
过 绩效 考核 的 杠杆 、 优 胜 劣 汰 的 机 制 、 利 益 联结 的 设计 ， 


博 、 微 信 、 客 户 端 (掌上 赤峰 ) ， 红 山上 晚报 微 博 、 微 信 、 

论坛 及 其 客户 端 ， 以 及 赤峰 手机 报 、 塞 外 赤峰 网 等 新 媒 

体 平台 全 程 参 与 报道 。 在 内 容 方 面 精心 打造 音频 、 视 频 、 

动画 等 一 系列 栏目 ， 为 受众 全 景 呈现 会 内 外 热点 ,深度 

聚焦 民生 话题 ， 取 得 了 非常 好 的 社会 传播 效果 。 

1. 3 利用 长 板 补 短 板 ， 全 媒体 服务 性 栏目 贴近 地 方 受众 
时 下 随 着 各 种 移动 终端 的 普及 ， 微 博 、 微 信 、 客 户 


由 


实现 目标 同 向 、 结 果 共 担 的 利益 共同 体 "。《 赤 峰 日 报 》 
传媒 集团 在 策划 和 制造 内 容 产 品 时 ， 目 前 尚 存在 着 诸多 
现实 问题 ，“ 一 体 化 ”程度 远 远 不 够 。 按 照 “ 一 体 化 ” 
的 目标 ， 《赤峰 日 报 》 传 媒 集团 正 努 力 完善 健全 新 的 工 
作 平 台 、 流 程 和 机 制 ， 强 化 全 媒体 的 策划 模式 、 编 主导 
采 的 定制 模式 、 专 业 化 的 集成 模式 ， 为 全 面 构建 “中 央 
厨房 ” 探 路 。 
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2. 练 好 融合 的 “外 功 ” 
2.1 尝试 本 地 自 媒 体 联 合 推送 协议 
自 媒体 有 别 于 由 专业 媒体 机 构 主 导 的 信息 传播 ， 它 
是 由 普通 大 众 主导 的 信息 传播 活动 ,由 传统 的 "点 到 面 " 
的 传播 转化 为 " 点 到 点 " 的 一 种 对 等 的 传播 概念 。 论 坛 、 
博客 、 微 博 、 微 信 以 及 新 兴 的 视频 网 站 构成 了 自 媒 体现 存 
的 主要 表达 渠道 , 信息 能 够 迅速 地 传播 , 时 效 性 大 大 增强 。 
作品 从 制作 到 发 表 ， 其 迅速 、 高 效 ， 是 传统 的 电视 、 报 纸 
媒介 所 无 法 企及 的 。 自 媒体 能 够 迅速 地 将 信息 传播 到 受众 
中 ,受众 也 可 以 迅速 地 对 信息 传播 的 效果 进行 反馈 。 自 媒 
体 与 受众 的 距离 是 为 零 的 ， 其 交互 性 的 强大 是 任何 传统 媒 
介 望 尘 莫 及 的 。 然 而 ， 自 媒体 有 它 天 生 的 弱势 ， 新 闻 荐 乏 
或 者 说 违规 违法 ， 更 谈 不 上 权威 性 。 这 些 自 媒体 经 常 改编 
或 盗 取 传 统 正规 媒体 的 原创 内 容 。 传 统 媒体 在 维护 自身 权 
益 方面 缺乏 有 效 的 保护 措施 ， 类 似 向 运营 平台 和 有 关 部 门 
举报 的 措施 ， 在 实际 操作 过 程 中 收效 甚 微 。 
《赤峰 日 报 》 传 媒 集 团 在 媒体 融合 实践 中 尝试 了 这 
样 的 做 法 一 一 与 赤峰 地 区 较 有 影响 的 自 媒体 签订 《媒体 
原创 内 容 合作 协议 》。 传 媒 集团 平台 原创 自 采 的 内 容 ， 
对 方 在 合作 期 限 可 以 使 用 ,但 使 用 时 必须 注 明 来 自 甲 方 
平台 的 账号 ， 并 且 须 义务 推送 甲 方 提 供 的 新 闻 内 容 、 活 
动 推广 内 容 ， 每 周 或 每 月 若干 条 。 通 过 这 样 的 松散 合作 
形式 ， 既 可 以 避免 原创 内 容 被 白白 侵权 使 用 ， 同 时 又 利 
用 自 媒 体 的 优势 ， 借 鸡 生 蛋 ， 一 举 两 得 ， 扩 大 了 报 业 集 
团 新 媒体 在 赤峰 当地 的 影响 力 。 
事实 上 ， 互 联网 时 代 ， 每 个 网 民 都 是 一 个 自 媒体 。 
而 报 业 集团 的 记者 和 编辑 们 由 于 职业 原因 ， 社 会 关系 比较 
广 , 人 肪 关系 比较 厚 , 有 的 记者 编辑 微 信 粉 丝 高 达 数 千 人 ， 
微 博 粉丝 数 万 人 。 相 对 于 一 般 人 而 言 ， 编 辑 记者 的 网 络 关 
注 度 比较 高 。 基 于 此 ， 赤 峰 报 业 集团 尝试 了 内 部 集体 推送 
新 闻 制度 。 在 新 媒体 平台 每 天 发 布 新 闻 时 ， 由 网 络 管理 员 
将 拟 推送 的 重点 新 闻 发 布 到 固定 的 群 里 ， 指 令 报 业 集团 成 
员 通 过 自己 的 微 信 、 微 博 在 第 一 时 间 对 外 发 布 。 同 时 ， 网 
络 管理 员 留 存 每 个 人 的 发 布 截图 ， 报 业 集团 定期 以 阅读 量 
为 标准 进行 奖励 。 实 践 证 明 ，《 赤 峰 日 报 》 传 媒 集团 这 些 
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落地 , 媒体 用 户 发 起 的 “现场 新 闻 ” 既 可 在 自 有 终端 展示 ， 
也 可 进入 新 华 社 客户 端 “ 现 场 新 闻 ”。 

2017 年 8 月 初 《 赤 峰 日 报 洗 媒 集 团 还 应 邀 加 入 了 “内 
蒙古 党 报 联盟 群 ”， 自 治 区 级 和 各 盟 市 党 报 均 在 其 中 。 对 
于 各 成 员 媒体 来 说 ， 可 以 申请 联合 刊 发 推送 一 个 或 一 组 本 
地 想 要 推广 的 报道 ， 各 成 员 联 手 在 各 自 报纸 刊 发 、 新 媒体 
平台 推送 。 这 是 这 个 联盟 最 主要 的 功能 之 一 ， 我 们 不 妨 称 
之 为 放大 镜 功 能 。 只 要 运作 规则 得 当 ， 对 进一步 放大 地 方 
媒体 新 闻 报 道 的 影响 力 ， 无 疑 是 非常 有 利 的 。 

2. 3 探索 与 互联 网 科技 公司 共 赢 路 径 

传统 媒体 一 直 做 得 比较 好 的 事情 ， 就 是 内 容 供给 ， 
过 去 ， 传 播 信息 的 渠道 是 媒体 自己 掌控 的 ， 但 在 移动 互 
联网 时 代 ， 新 一 代 受 众 获 取信 息 ， 首 先 通 过 微 信 、 微 博 
这 些 渠道 ， 而 这 些 渠 道 是 传统 媒体 无 法 控制 和 调动 的 。 
在 移动 互联 网 市 场 上 ， 传 统 媒体 具有 先天 优势 。 如 果 传 
统 媒 体能 够 与 一 些 优秀 的 互联 网 公司 合作 ， 利 用 专业 的 
技术 优势 ， 加 上 传统 媒体 的 资源 优势 、 采 编 优 势 ， 就 能 
让 传统 媒体 成 为 移动 互联 网 最 有 生命 力 的 组 成 部 分 。 

《赤峰 日 报 》 传 媒 集团 在 这 方面 做 了 有 益 的 探索 和 
尝试 。 赤 峰 手机 报 是 《赤峰 日 报 》 传 媒 集团 、 中 国 移动 通 
信和 赤峰 分 公司 以 及 呼和浩特 一 家 互联 网 科技 公司 合 办 的 一 
款 手机 阅读 类 媒体 。2012 年 8 月 14 日 ， 赤 峰 手 机 报 正式 
上 线 运行 。 信 息 以 赤峰 本 土 新 闻 为 主 ， 主 要 来 源 是 《 红 山 
晚报 》 和 《《 赤 峰 日 报 》》， 同 时 也 从 其 他 媒体 上 摘录 两 
报 没 有 的 信息 内 容 作 为 补充 。 除 此 之 外 ， 赤 峰 手 机 报 男 外 
开设 有 天 气 预报 、 奇 闻 趣事 、 文 体 娱乐 、 生 活 服务 、 彩 票 
开奖 和 小 幽默 等 栏目 。 移 动 公司 负责 用 户 推 广 ， 呼 和 浩特 
一 家 互联 网 科技 公司 负责 平台 建设 运 维 ， 报 业 集 团 负责 提 
供 内 容 。 虽 然 此 项 目 目前 看 来 比较 初级 甚至 已 经 落伍 ， 但 
合作 三 方 都 获得 了 实 实在 在 的 社会 效益 和 经 济 效 益 ， 这 为 
《赤峰 日 报 》 报 业 集 团 以 后 的 媒体 融合 之 路 打开 了 广阔 的 
思路 和 空间 。 
结语 

总 之 ， 推 动 传统 媒体 与 新 兴 媒 体 融合 发 展 是 新 闻 战 
线 面 临 的 凯 新 时 代课 题 ,也 是 主流 媒体 的 使 命 和 职责 所 在 。 


针对 本 地 自 媒体 联合 推送 协议 的 办 法 是 行 之 有 效 的 。 
2. 2 推进 与 国家 级 媒体 巨头 合作 

近年 来 ， 人民 日 报 、 新 华 社 、 中 央 电 视 台 等 国家 级 
媒体 也 正在 加 速 媒体 融合 步伐 。 这 些 媒体 具有 国家 级 的 
新 闻 资 源 优 势 和 国家 级 的 平台 优势 ， 地 方 媒体 具有 特定 
的 内 容 优势 ， 两 者 的 合作 可 以 说 是 取长补短 共 赢 发 展 。 
新 华 社 “ 现 场 云 ” 全 国 服务 平台 于 2 月 19 日 正式 启 
动 ， 通 过 “现场 云 ” 系统 入 驻 媒 体 ， 可 实现 实时 在 线 编 
辑 视 频 素 材 和 播发 ， 使 各 类 新 闻 现 场 得 以 无 障 但 直播 。 
《赤峰 日 报 》 传 媒 集 团 旗 下 的 “掌上 赤峰 ”是 赤峰 地 区 
唯一 一 家 正式 受 邀 入 驻 “ 现 场 云 ” 的 主流 移动 传媒 客户 端 。 
“现场 云 ” 可 在 媒体 用 户 自 有 终端 和 新 华 社 客户 端 双 向 


目前 ， 融 合 发 展 已 进入 加 速 期 和 深水 区 ， 任 务 艰巨 。 实 践 
证 明 ， 传 统 媒 体 借 助 新 媒体 的 平台 和 终端 ， 打 开 了 进一步 
发 展 的 巨大 空间 。 只 要 地 方 传统 媒体 练 好 内 功 和 外 功 ， 我 
们 有 理由 相信 ， 媒 体 融 合 发 展 的 美好 前 景 可 期 。 晶 


[] 郭 津 . 党 报应 对 全 媒体 变革 的 利器 中. 新 闻 爱 好 者 . 
D] 陈 央 .坚持 “四 位 一 体 ” 深化 媒体 融合 四 . 中 国 报 业 ， 
2016 (2 ) . 
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